
L ��Ğ�ƉƌŽũĞƚ��E'�Ͳ'/Z͕� >͛ĞŶŐĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĂƵ�
ƉƌŝƐŵĞ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě͛ĂŐŝƌ͕�ĞƐƚ�
ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĐŽ-
ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ� ĂǀĞĐ� ůĂ� &ĠĚĠƌĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ZĠŐŝŽŶ�
�ĞŶƚƌĞ-sĂů� ĚĞ� >ŽŝƌĞ͕� ƋƵŝ� ƌĞͲ
ŐƌŽƵƉĞ� ƵŶĞ� ĠƋƵŝƉĞ� Ě͛ƵŶĞ�
ĚŝǌĂŝŶĞ� ĚĞ� ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ͘ĞƐ� ŝƐͲ
ƐƵ͘ĞƐ� ĚĞ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĚŝƐĐŝͲ
ƉůŝŶĞƐ� ;ƐŽĐŝŽůŽŐŝĞ͕� ĂŶƚŚƌŽƉŽͲ
ůŽŐŝĞ͕� ŐĞƐƟŽŶͿ͕� ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞ�
ƉĂƌ� :ƵůŝĞ� 'ĂƌŶŝĞƌ͕� ,ĠůŽŢƐĞ�
EĞǌ�Ğƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�EĞǀĞƵ͘� 

/ů� ĞƐƚ� ƐŽƵƚĞŶƵ� ƉĂƌ� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů�
ZĠŐŝŽŶĂů��ĞŶƚƌĞ-sĂů�ĚĞ�>ŽŝƌĞ͕�
ƋƵŝ� ůĞ� ĮŶĂŶĐĞ͕� Ğƚ� ƚƌŽŝƐ� ůĂďŽͲ
ƌĂƚŽŝƌĞƐ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ;ůĞ�
ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ��/d�Z�^�ĚĞ�ů͛hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�dŽƵƌƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ůĂďŽͲ
ƌĂƚŽŝƌĞƐ� sĂůůŽƌĞŵ� Ğƚ� �ĞĚĞƚĞ�
ĚĞ� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� Ě͛KƌůĠĂŶƐͿ�
ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�Ϯ�ĂŶƐ͕�ƐƵƌ�
ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϵ͘� 

^ŽŶ� ŽďũĞĐƟĨ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĞƐƚ� ĚĞ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ� ƌƀůĞ� ĚĞƐ�
ĐĞŶƚƌĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂĐͲ
ƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

ƐŽĐŝĂůĞ ͗� ĐŽŵŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĂĐͲ
ƚĞƵƌ͘ĞƐ� ĚĞƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ�
Ɛ͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĞŶƚ-ŝůƐ� ĐĞƩĞ� ǀŝƐĠĞ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƟŽŶƐ ͍� 

�Ğ� ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ů͛ĂĐͲ
ƟŽŶ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĚĞƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ�
ƐŽĐŝĂƵǆ� Ă� ĠŵĞƌŐĠ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌͲ
ƌĂŝŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝƩĠƌĂͲ
ƚƵƌĞ� ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ� Ğƚ� ŵŝůŝͲ
ƚĂŶƚĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�
ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞƐ� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ƉŽƵͲ
ǀŽŝƌ�Ě͛ĂŐŝƌ͘��Ŷ�ϮϬϭϯ͕�ůĂ�&ĠĚĠͲ
ƌĂƟŽŶ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ�
ƐŽĐŝĂƵǆ� ;&�^&Ϳ� ů͛Ă� ŵŝƐ� ĂƵ�
ĐƈƵƌ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƉƌŽũĞƚ� ĨĠĚĠƌĂů͕�
ă� ůĂ� ƐƵŝƚĞ� Ě͛ƵŶ� ůŽŶŐ� ƚƌĂǀĂŝů�
Ě͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ĂĚŚĠͲ
ƌĞŶƚƐ͘� KŶ� ƌĞƚƌŽƵǀĞ� ĂƵƐƐŝ� ĐĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� ĚƵ� ĐƀƚĠ�
ĚĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ͘ĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŝůŝͲ
ƚĂŶƚ͘ĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĠĐƌŝƚ�
ůĂ� ŵġŵĞ� ĂŶŶĠĞ� ƉĂƌ� DĂƌŝĞ-
,ĠůğŶĞ��ĂĐƋƵĠ�Ğƚ�DŽŚĂŵĞĚ�
DĞĐŚŵĂĐŚĞ�ƐƵƌ� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂͲ
ƟŽŶ� ĚĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
WŽůŝƟƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝůůĞ ͗� WŽƵƌ�
ƵŶĞ� ƌĠĨŽƌŵĞ� ƌĂĚŝĐĂůĞ� ĚĞ� ůĂ�
WŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ͘��ŝƚŽǇĞŶͲ
ŶĞƚĠ� Ğƚ� ƉŽƵǀŽŝƌ� Ě͛ĂŐŝƌ� ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ͘�WŽƵƌ�

ĂƵƚĂŶƚ͕� ŝů� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĨĂĐŝůĞ� ĚĞ�
ĚĠĮŶŝƌ� Ě͛ĞŵďůĠĞ� ĐĞ� ƋƵĞ� ĚĠͲ
ƐŝŐŶĞ� ůĂ�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ͨ ƉŽƵǀŽŝƌ�
Ě͛ĂŐŝƌ ͩ͘ 

�ĂŶƐ� ĐĞ� ƉƌŽũĞƚ͕� ŶŽƵƐ� ƌĞƉĂƌͲ
ƚŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ŝĚĠĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�
Ě͛ĂŐŝƌ� ĚĠƐŝŐŶĞ� ƵŶĞ� ƚƌŝƉůĞ�
ĚĠŵĂƌĐŚĞ� Ě͛ĂƵƚŽƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�
Ğƚ�Ě͛ĠŵĂŶĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝͲ
ĚƵƐ ͖� ĚĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�
ŐƌŽƵƉĞƐ ͖� Ğƚ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ͘� >ĞƐ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�
ƋƵŝ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ� ĂƵǆ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ğƚ�
ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� Ě͛ĂŐŝƌ� ŽŶƚ� ũƵƐͲ
ƋƵ͛ŝĐŝ� ĚĠůĂŝƐƐĠ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ� ĚĞƐ�
ĐĞŶƚƌĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ĞŶ� ƉƌĠƐƵƉͲ
ƉŽƐĂŶƚ͕� ă� ƚŽƌƚ͕� ƋƵ͛ŝů� ŶĞ� Ɛ͛Ǉ�
ƉĂƐƐĂŝƚ� ƉĂƐ� ŐƌĂŶĚ-ĐŚŽƐĞ� ĚĞ�
ĐĞ� ƉŽŝŶƚ� ĚĞ� ǀƵĞ͘� EŽƵƐ� ƉĞŶͲ
ƐŽŶƐ͕� ĂƵ� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕� ƋƵĞ� ůĞƐ�
ĐĞŶƚƌĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ�
ůŝĞƵǆ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƐŽĐŝĂůĞ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƉĂƌĐĞ�
ƋƵ͛ŝůƐ� ƐŽŶƚ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ŝŵƉůĂŶͲ
ƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ƉŽƉƵͲ
ůĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ƋƵŝ�
ůĞƐ�ĨŽŶƚ�ǀŝǀƌĞ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶǀŝĐͲ
ƟŽŶƐ͘� 

 
 

'ĞŶğƐĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ��E'�'/Z� 

������dƌŽŝƐ�ĂǆĞƐ� 
>ĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĂǆĞƐ�ƋƵŝ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞŶƚ�
ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠĮŶŝƐ�ĂǀĞĐ�
ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�͗� 

-� >Ğ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ĂǆĞ� ǀŝƐĞ� ă�
ƌĞŶĚƌĞ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƚƌŝͲ
ďƵƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ�
ĂƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƉŽƵͲ
ǀŽŝƌ� Ě͛ĂŐŝƌ ͗� ĐĞƩĞ� ŝĚĠĞ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ� Ě͛ĂŐŝƌ�
ĨĂŝƚ-ĞůůĞ� ƐĞŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĞƐͲ
ƉĂĐĞƐ� ĚĞ� ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ� ƐŽͲ
ĐŝĂůĞ ͍� �ƚ� Ɛŝ� ŽƵŝ͕� ƉŽƵƌ� ƋƵŝ� Ğƚ�
ĐŽŵŵĞŶƚ� ĞƐƚ-ĞůůĞ� ŵŝƐĞ� ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ� ͍� EŽƵƐ� ĐŚĞƌĐŚŽŶƐ�
ĂƵƐƐŝ� ă� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ƋƵĞůůĞƐ�

ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶƐ� ĚƵ�
ƉŽƵǀŽŝƌ� Ě͛ĂŐŝƌ ͗� ƋƵĞ�ŵĞƚ-ŽŶ�
ĚĞƌƌŝğƌĞ� ĐĞ� ŵŽƚ ͍� �ƚ� ĚĞ� ƋƵŝ�
ƉĂƌůĞ-ƚ-ŽŶ� ƋƵĂŶĚ� ŽŶ� ĠǀŽƋƵĞ�
ůĂ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ� ĚĞ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉͲ
ƉĞƌ ͍� 

-� >Ğ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ĂǆĞ� ǀŝƐĞ� ă�
ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ� ůĞƐ� ĞīĞƚƐ� ;ŽƵ� ůĞƐ�
ŝŵƉĂĐƚƐͿ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�
ƐƵƌ� ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ͕� ůĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͕�
ůĞƐ� ƐĂǀŽŝƌƐ�Ğƚ� ůĞƐ� ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�
ĚĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠ͘ĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƵƐĂͲ
ŐĞƌƐ ͗� ͨ ĨĂŝƌĞ� ĚƵ� ƉŽƵǀŽŝƌ�
Ě͛ĂŐŝƌ ͕ͩ� ƋƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ� ƋƵĞ� ĐĞůĂ�
ĐŚĂŶŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŽƐƚƵƌĞƐ͕�ůĞƐ�
ƐĂǀŽŝƌƐ� ŽƵ� ůĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂͲ

ƟŽŶƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ƐŽĐŝĂů ͍��Ɛƚ-
ĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ� ĐŚĂŶŐĞ�ĂƵƐƐŝ� ůĞƐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐ� ĞŶƚƌĞ� ƐĂůĂƌŝĠ͘ĞƐ� Ğƚ�
ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĞůĂͲ
ƟŽŶƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƉŽƵǀŽŝƌƐ� ƉƵͲ
ďůŝĐƐ ͍� 

-� >Ğ� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ� ĂǆĞ� ǀŝƐĞ� ă�
ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ůĞƐ� ĨƌĞŝŶƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ůĞǀŝĞƌƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞͲ
ŵĞŶƚ� ĚƵ� ƉŽƵǀŽŝƌ� Ě͛ĂŐŝƌ ͗� ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟĨƐ� Ě͛ƵƐĂͲ
ŐĞƌƐ͕�ĚĞƐ���͕�ĚĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�
ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ� ŽƵ� ĚĞ� ĐŽŶĐƵƌͲ
ƌĞŶĐĞ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƐƵƌ� ƵŶ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�
ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͘ 

 

�E'�'/Z Le centre social 
Un lieu de transformation sociale 

ZĞƐƟƚƵƟŽŶ�ĚƵ� 

ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�
ĐŽƉƌŽĚƵĐƟŽŶ 

:ĞƵĚŝ�ϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϴ 
�ĞŶƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů� 

WůƵƌŝĞů;ůĞͿƐ͕�dŽƵƌƐ 

>͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ� 
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�ƉƌŝƐŵĞ�ĚƵ�

ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě͛ĂŐŝƌ 



>Ğ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�
ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ƵŶĞ� ĐŽŽƉĠƌĂͲ
ƟŽŶ� ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ� ŝŶĠĚŝƚĞ͕�
ƋƵŝ� ĂƐƐŽĐŝĞ� ƚƌŽŝƐ� ƚǇƉĞƐ� Ě͛ĂĐͲ
ƚĞƵƌƐ ͗� ůĂ� &ĠĚĠƌĂƟŽŶ� ƌĠŐŝŽͲ
ŶĂůĞ͕� ĚĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠ͘ĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ĚĞƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ƐŽͲ
ĐŝĂƵǆ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ͘ĞƐ͘� 

EŽƵƐ� ĚĠĨĞŶĚŽŶƐ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�
ĐĞƩĞ� ƉŽƐƚƵƌĞ� ĐĂƌ� ŶŽƵƐ� ƉĞŶͲ
ƐŽŶƐ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ůĂ�
ƐĞƵůĞ� ĨĂĕŽŶ� ĚĞ� ƌĠŇĠĐŚŝƌ� ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ�ă�ĐĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�/ů�Ŷ͛Ǉ�
Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ͨ ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ͘ĞƐ ͩ�ƋƵŝ�
ĨŽŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĂŶƐ�
ůĞƵƌ� ĐŽŝŶ� Ğƚ� ĚŽŶŶĞŶƚ� ĚĞƐ�

ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ă� ůĂ� ĮŶ͘� �Ƶ� ĐŽŶͲ
ƚƌĂŝƌĞ͕� ĐĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ�
ƵŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĠĐŚĂŶŐĞƌ�
Ğƚ� ĐƌŽŝƐĞƌ� ŶŽƐ� ƌĞŐĂƌĚƐ͕� ŶŽƐ�
ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ� Ğƚ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�
ĞŶƐĞŵďůĞ� ŶŽƐ� ĐŽŶŶĂŝƐͲ
ƐĂŶĐĞƐ͘� 

EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�
ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ƋƵŝ�
ŽŶƚ� ĂĐĐĞƉƚĠ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ă�
ĐĞ� ƉƌŽũĞƚ� ͨ Ɛ͛ĞǆƉŽƐĞŶƚ ͩ͘�
DĂŝƐ͕� ŝů� ŶĞ� Ɛ͛ĂŐŝƚ� ƉĂƐ� ĚĞ� ůĞƐ�
ũƵŐĞƌ� Ŷŝ� Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ� ůĞƵƌƐ� ƉƌĂͲ
ƟƋƵĞƐ͘� >͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�
ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� &ĠĚĠͲ
ƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉůƵƚƀƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉͲ

ƉĞƌ�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͕�
ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ƌĠŇĞǆŝǀŝƚĠ�ƐƵƌ�
ůĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŶƐͲ
ƚƌƵŝƌĞ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĨŽƌŵĞƐ�
ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ͘ 

 >Ğ� ƉƌŽũĞƚ� �ŶŐĂŐŝƌ� ƉƌĠǀŽŝƚ� ů͛ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ� ĚĞ� ĐŽƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĞ�
Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͘�>ĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƟŶĠĞ�ĚƵ�ϳ�ũƵŝŶ�ŽŶƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ͘ 

ϴϮ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�;ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ͕�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ����Ğƚ�ƐĂůĂƌŝĠ͘ĞƐͿ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�Ϯϲ�ĐĞŶƚƌĞƐ�
ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ŽŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ĞŶ�ƉĞƟƚƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ͗ 

-�YƵĂŶĚ�ŽŶ�ƉĂƌůĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ƋƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĠǀŽƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ ͍� 

-��ŽŵŵĞŶƚ�ĐĞůĂ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ-ŝů�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ͍ 

-�YƵĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ-ŽŶ�ŝŶǀĞŶƚĞƌ�ĞƚͬŽƵ�ƌĠŝŶǀĞŶƚĞƌ ͍ 

>Ă�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ 

hŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ĐŽƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ƚŚğŵĞƐ  

/ůƐ� ĐŽƵǀƌĞŶƚ� ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ� ů͛ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�
ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ� �ĞŶƚƌĞ-sĂů� ĚĞ�
>ŽŝƌĞ ͗� ů͛/ŶĚƌĞ-Ğƚ->ŽŝƌĞ͕� ůĞ�
>ŽŝƌĞƚ͕� ů͛/ŶĚƌĞ͕� ůĞ� �ŚĞƌ� Ğƚ� ůĞ�
>Žŝƌ-Ğƚ-�ŚĞƌ͘� �ĞƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ�
ƐŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂͲ
ƟĨƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚĞƐ� ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�
/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƐŝƚƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƋƵĂƌͲ
ƟĞƌƐ�ĐůĂƐƐĠƐ�ͨ WŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�
ǀŝůůĞ ͕ͩ� ĚĞƐ� ƉĞƟƚĞƐ� ǀŝůůĞƐ� ŝŶͲ
ĐůƵƐĞƐ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ĂŐŐůŽŵĠƌĂͲ

ƟŽŶƐ͕� ĚĞƐ� ǀŝůůĞƐ� ŵŽǇĞŶŶĞƐ�
ŽƵ� ĚĞƐ� ƉĞƟƚĞƐ� ǀŝůůĞƐ� ƐŝƚƵĠĞƐ�
ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƌƵƌĂů͘ 
^Ƶƌ� ĐŚĂƋƵĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ͕� ĚĞƐ� ĞŶͲ
ƚƌĞƟĞŶƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�
ƐŽŶƚ� ŵĞŶĠƐ� ĂǀĞĐ� ů͛ĂĐĐŽƌĚ�
ĚĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ĚĞƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ͕�
ĚĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůƐ�
Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŚĂďŝͲ
ƚĂŶƚ͘ĞƐ͘� >ĞƐ� ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ͘ĞƐ�
ĞŶŐĂŐĠ͘ĞƐ� ƐƵƌ� ĐŚĂƋƵĞ� ƐŝƚĞ�
ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ă� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�
ĚĞƐ� ĨŽƌŵĞƐ� ĚĞ� ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͘� 

>͛ĞŶƋƵġƚĞ͕�ƐĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ŽƵƟůƐ� 
�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ĐĞ� ƉƌŽũĞƚ͕�
ĚĞƐ� ĞŶƋƵġƚĞƐ� ƐŽŶƚ� ŵĞŶĠĞƐ�
ƐƵƌ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƐŝƚĞƐ͕� ă�
ů͛ĠĐŚĞůůĞ� Ě͛ƵŶ� ƋƵĂƌƟĞƌ� ĞƚͬŽƵ�
Ě͛ƵŶĞ� ǀŝůůĞ͘� �ĞƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ� ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ĐŚŽŝƐŝƐ�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
&ĠĚĠƌĂƟŽŶ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞ� ĂƵ� ƌĞͲ
ŐĂƌĚ� Ě͛ƵŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŶŽŵďƌĞ�
Ě͛ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ� ĐŽŵŵĞ� ůĂ� ĚŝͲ
ǀĞƌƐŝƚĠ� ĚĞƐ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ� ůŽͲ
ĐĂůĞƐ͕� ĚĞƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ�
ŽƵ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ�;ƵƌďĂŝŶƐ�Ğƚ�
ƌƵƌĂƵǆͿ͘ 

ͨ /ů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�
ƉĂƐ�ĚĞ�ůĞƐ�
ũƵŐĞƌ�Ŷŝ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�
ůĞƵƌƐ�

ƉƌĂƟƋƵĞƐ ͩ� 
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WůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ�
ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĞƌ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞǆƉƌŝͲ
ŵĠĞƐ͘ 

�ĞƌƚĂŝŶ͘ĞƐ� ŽŶƚ� ƵŶĞ� ǀŝƐŝŽŶ� ĚĞ�
ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ�
ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠĞ�ƉĂƌ�
ůĞƐ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ƐŽĐŝĠƚĠ͕� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ͕� ƋƵŝ� ĨŽŶƚ� ƋƵĞ� ůĞ�ŵŽĚĞ�
ĚĞ� ǀŝĞ� ĚĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚ͘ĞƐ�
ĐŚĂŶŐĞ͘� >Ă� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƐŽĐŝĂůĞ� ĞƐƚ� ĂůŽƌƐ� ƉůƵƚƀƚ� ǀƵĞ�
ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�
ƉƵďůŝĐ�;ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆͿ ͗�
ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĠǀŽůƵĞŶƚ͕� ůĞƐ�
ŚĂďŝƚĂŶƚ͘ĞƐ� Ě͛ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ŶĞ�
ƐŽŶƚ� ƉůƵƐ� ůĞƐ� ŵġŵĞƐ� ƋƵĞ�
ĐĞƵǆ��Ě͛ŚŝĞƌ͘ 

WŽƵƌ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͕� ĞůůĞ� ĞƐƚ� ƵŶ�
ƉƌŽŐƌğƐ�ƐŽĐŝĂů͕�ƵŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂͲ
ƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ǀŝĞ͕�
ƵŶĞ�ǀŝƐĠĞ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�
ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ͕�ĚƵ�
ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�

WŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ�
Ğƚ� ĐŚĂŶŐĞƌ� ůĂ� ǀŝĞ� ƋƵŽƟͲ
ĚŝĞŶŶĞ͕� ŽŶ� ƉĂƌƟƌĂŝƚ� Ě͛ƵŶ�
ďĞƐŽŝŶ͕� ŽŶ� ŵŽŶƚĞƌĂŝƚ� ƵŶ�
ƉƌŽũĞƚ͕� Ğƚ� ĐĞůĂ� ƉƌŽǀŽƋƵĞƌĂŝƚ�
ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�
hŶ� ŐƌŽƵƉĞ� Ă� ƌĞƚĞŶƵ� ƚƌŽŝƐ�
ŶŽƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ƐĂŝƐŝƌ� ůĂ� ƚƌĂŶƐͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ ͗�ůĂ�ĚŝŵĞŶͲ
ƐŝŽŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ ͖� ůĂ� ĐŽŶƐͲ
ƚƌƵĐƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ ͖�ůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘ 

>Ă� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ă� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĠƚĠ�ƉĞŶƐĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�
ŶĞ� ƉĂƐ� ƐƵďŝƌ� ĐĞƐ� ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽͲ
ƐĞƌ� Ğƚ� ŝŶŶŽǀĞƌ� ƉŽƵƌ� ŝŶŇƵĞƌ�
ƐƵƌ� ĐĞƩĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�
�ĞůůĞ-Đŝ� ƉĞƵƚ� ĂůŽƌƐ� ġƚƌĞ� ǀƵĞ�
ĐŽŵŵĞ� ƉĂƌƚĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ďĂƐĞ ͗�
ůĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ă�
ůĂ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ĐĞůĂ� ƐĞ�
ĚŽƚĞƌ� ĚĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ŶĠĐĞƐͲ
ƐĂŝƌĞƐ͘� /ů� ƐĞƌĂŝƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�
Ě͛ĂǀŽŝƌ� ƵŶĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ă� ĨĠĚĠͲ
ƌĞƌ� ĚĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚ͘ĞƐ� Ğƚ� ĨĂŝƌĞ�

ĞŶƚĞŶĚƌĞ� ůĞƵƌ� ƉĂƌŽůĞ͕� ĨĂŝƌĞ�
ǀĂůŽŝƌ� ůĞƵƌ� ĨŽƌĐĞ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ͘�
>Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞƐƚ�
ĂŝŶƐŝ� ǀƵĞ� ĐŽŵŵĞ� ĂŐŝƌ�
;ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ŽƵ� ĐŽůůĞĐͲ
ƟǀĞŵĞŶƚͿ�ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ�ĠǀŽůƵĞƌ�
ƵŶĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘� �ůůĞ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ�
ĂĐƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĂ� ǀŝůůĞ͕� ĞƚͬŽƵ� ĚĠͲ
ĐŽƵůĞƌ� ĚƵ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� Ɛ͛ĂƐƐŽĐŝĞƌ�
ĂƵǆ� ĂƵƚƌĞƐ� ĞŶ� ǀƵĞ�Ě͛ĂŐŝƌ� ƐƵƌ�
ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƉƌŽĐŚĞ͕�ĞŶ�ƉŽƵƌͲ
ƐƵŝǀĂŶƚ� ƵŶ� ŝŶƚĠƌġƚ� ĐŽůůĞĐƟĨ͘�
DĂŝƐ� ƉŽƵƌ� ĐĞƌƚĂŝŶ͘ĞƐ͕� ĞůůĞ�
ƐĞƌĂŝƚ�ă�ů͛ŝŶǀĞƌƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠĞ�
ƉĂƌ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ƵŶĞ�
ͨ ĠĐŚĞůůĞ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚĞ ͕ͩ�
ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ͘ 

hŶ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�
ă� ĚĞƐ� ĞŶũĞƵǆ� ĚĞ� ĐŽŶŶĂŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ŵĞŶͲ
ƟŽŶŶĠ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ ͖�
ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ�
ƉĂƐƐĞƌĂŝƚ� ĂůŽƌƐ� ƉĂƌ� ů͛ĂĐĐğƐ�
ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ͕�ĂƵǆ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�
ă� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĞ͕� ƉĂƌ� ůĂ� ĐŽŶŶĂŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ĞŶũĞƵǆ� ĚĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ă�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�

ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞͲ
ŵĞŶƚ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� Ğƚ� ůĞ� ĚĠǀĞͲ
ůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ�
ĞŶ� ƐŽŝ͕� ďƌĞĨ� ƉĂƌ� ůĂ� ǀĂůŽƌŝƐĂͲ
ƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� >Ă� ƉƌŝƐĞ�
ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ƉĂƌƚĂŐĠĞ͕�
ůĂ� ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ͕� ůĞ� ĐŚĂŶŐĞͲ
ŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ� ƐŽͲ
ĐŝĂů͕� ůĞ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƌĂƉͲ
ƉŽƌƚ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ŐĞŶƐ� ĂĮŶ� ĚĞ�
ĨĂŝƌĞ� ďŽƵŐĞƌ� ůĞƐ� ůŝŐŶĞƐ� Ğƚ�
Ě͛ŽƵǀƌŝƌ� ůĞƐ� ĞƐƉƌŝƚƐ͕� ů͛ĞŶͲ
ƚƌĂŝĚĞ͕� ůĂ� ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ͕� ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕� ůĂ� ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ͕�
ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ͕�ůĂ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ�ŽƵ�ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĐŽůůĞĐƟĨ� Ğƚ�
ůĂ� ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ� ƐŽŶƚ� ŵĞŶͲ
ƟŽŶŶĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ĂƵƚĂŶƚ�Ě͛ŽƵͲ
ƟůƐ�ĞƚͬŽƵ�Ě͛ĞīĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ͘� WŽƵƌ� ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶ͘ĞƐ͕� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƐŽĐŝĂůĞ� ĞƐƚ� ƵŶ� ĞīĞƚ� ĚĞ� ůĂ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�

hŶ� ĂƵƚƌĞ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ƉƌŽͲ
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�Ă�ƚŽƵƌŶĠ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�
ĐĞ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵĞƩĂŝƚ� ůĂ� ƚƌĂŶƐͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ͕� ĚĞ� ĐĞ� ƐƵƌ�
ƋƵŽŝ�ĞůůĞ�ƌĞƉŽƐĂŝƚ͘ 

>Ă� ĐƌĠĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐŚĂŶŐĞ͕�ůĂ�
ůƵƩĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĂ� ƐŽůŝƚƵĚĞ� ĨŽŶƚ�
ƉĂƌƟĞ� ĚĞƐ� ĞŶũĞƵǆ� ŵĞŶƟŽŶͲ
ŶĠƐ͕� ƚŽƵƚ� ĐŽŵŵĞ� ůĂ� ĚĠĐŽƵͲ
ǀĞƌƚĞ� Ğƚ� ů͛ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ� ĚĞ�
ů͛ĂƵƚƌĞ͕� ĚĞ� ůĂ� ĚŝīĠƌĞŶĐĞ͕� ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ŐĞŶƐ͕� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚƵ� ďŽŶͲ
ŚĞƵƌ͘� 

>Ă� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ�
ƉĂƐƐĞƌĂŝƚ� ĂůŽƌƐ�ƉĂƌ� ůĞ� ĨĂŝƚ� ĚĞ�
ƐĞ� ƌĠĂůŝƐĞƌ͕� ĚĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ă�
ĐŚĂĐƵŶ͘Ğ� ĚĞ� Ɛ͛ĠůĞǀĞƌ͕� ĚĞ�
ͨ ĚĞǀĞŶŝƌ�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ ͕ͩ�ƉĂƌ�ůĂ�
ƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� ĚĞ� ƐĞƐ�

;ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ĞŶ� ƐŽŝ͕� ĠĐŽƵƚĞ� Ğƚ�
ƐŽƵƟĞŶͿ͕� Ğƚ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ� ĚĞ� ŶĞ�
ƉĂƐ� ŽƵďůŝĞƌ� ͨ ůĂ� ĨŽƌĐĞ� ĚĞƐ�
ƉĞƟƚƐ�ďŽŶŚĞƵƌƐ ͕ͩ�ŽƵ�ůĞ�ƉůĂŝͲ
Ɛŝƌ� ĚƵ� ďĠŶĠǀŽůĂƚ͕� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƵŶ�
ĐŽŶƚƌĞ-ƉŽŝŶƚ�ă� ůĂ� ĐŚĂƌŐĞ� ůŝĠĞ�
ă�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

>Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞƐƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĠĐƌŝƚĞ� ĐŽŵŵĞ�
ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ŵĞƚ�ĞŶ�
ŵĂƌĐŚĞ� ƐĂŶƐ� ŽƉƉŽƐĞƌ� ŝŶĚŝǀŝͲ
ĚƵĞů� Ğƚ� ĐŽůůĞĐƟĨ͘� WŽƵƌ� ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶ͘ĞƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĠǀŽůƵƟŽŶ�
ƋƵŝ� ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ă�
ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ� ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ĂƵ�ĐŽůͲ
ůĞĐƟĨ� ĂĮŶ� Ě͛ĂŐŝƌ� ĞŶƐĞŵďůĞ͕�
ƋƵŝ� ŝŶĐůƵƚ� ůĞ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� Ɛ͛ĂƌŵĞƌ�
ƉŽƵƌ� Ɛ͛ĠŵĂŶĐŝƉĞƌ͘��ůŽƌƐ�ƋƵĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶ͘ĞƐ� ĞƐƟŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ůĂ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĐŽŶͲ
ƐŝƐƚĞ� ă� ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ĚĞƐ� ǀĂůĞƵƌƐ͕�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ĐŽŶƐŝĚğƌĞŶƚ� ƋƵĞ� ůĂ�

YƵĂŶĚ�ŽŶ�ƉĂƌůĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ 
YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�͍ 

dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ŽƵ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ ͍ 

ͨ YƵĞůƋƵĞ�
ĐŚŽƐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�

ŵĞƚ�ĞŶ�
ŵĂƌĐŚĞ�ƐĂŶƐ�
ŽƉƉŽƐĞƌ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�Ğƚ�
ĐŽůůĞĐƟĨ ͩ  
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ͨ Ě͛ĂĐĐĠĚĞƌ� ĂƵ� ƉŽůŝƟƋƵĞ ͩ͘�
�ůůĞ� ƉĂƐƐĞƌĂŝƚ� ĂƵƐƐŝ� ƉĂƌ� ƵŶĞ�
ƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� ĐŝͲ
ƚŽǇĞŶŶĞ͕� ƉĂƌ� ů͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�
ĚĞ� ǀĂůĞƵƌƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ŝŶƚĠƌġƚ�
ŐůŽďĂů� Ğƚ� ŐĠŶĠƌĂů͕� ƉĂƌ� ůĞ� ĨĂŝƚ�
ĚĞ� ƌĞĚŽŶŶĞƌ� ĚƵ� ƉŽƵǀŽŝƌ�
Ě͛ĂŐŝƌ� ĂƵǆ� ĐŝƚŽǇĞŶ͘ŶĞƐ� ĞƚͬŽƵ�
ƉĂƌ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ƉŽƉƵůĂŝƌĞ͘�
>ĞƐ� ŶŽƟŽŶƐ� ĚĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� Ğƚ�
ĚĞ�;ƌĞͿƉŽůŝƟƐĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞͲ
ŵĞŶƚ� ĠƚĠ� ŵĞŶƟŽŶŶĠĞƐ� ƉĂƌ�
ĐĞƌƚĂŝŶ͘ĞƐ͘ 

�ŶĮŶ͕� ů͛ŝĚĠĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ă�
ĐĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�ĐůŝǀĂŐĞƐ͕�ă�ƉŽƵǀŽŝƌ�
ĨĂŝƌĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ� Ğƚ� ƋƵĞ� ĐĞƩĞ�
ƐŽĐŝĠƚĠ� ĂƉƉĂƌƟĞŶŶĞ� ă� ƚŽƵƐ͕�
ƋƵ͛ĞůůĞ�Ă�ă�ǀŽŝƌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�
ůĂ� ĐŝƚĠ͕� ůĞ� ǀŝǀƌĞ� ĞŶƐĞŵďůĞ͕� Ă�
ĞůůĞ� ĂƵƐƐŝ� ĠƚĠ� ŵĞŶƟŽŶŶĠĞ͕�
ůĞƐ� ŶŽƟŽŶƐ� Ě͛ĠŐĂůŝƚĠ� Ğƚ�
Ě͛ƵƚŽƉŝĞ� ĠƚĂŶƚ� ĂůŽƌƐ� ĠǀŽͲ
ƋƵĠĞƐ͘ 

 

 

ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĞƐƚ�
ů͛ĞīĞƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů� ŽƵ� ĐŽůůĞĐƟĨ�
ƉƌŽĚƵŝƚ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĚƵ�
ĐĞŶƚƌĞ� ƐŽĐŝĂů͘� ^ĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ�
;ƐĂůĂƌŝĠ͘ĞƐ�ĞƚͬŽƵ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ Ϳ�
ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ� ĂůŽƌƐ� ġƚƌĞ� ͨ ĚĞƐ�
ŐƵŝĚĞƐ ͩ͘ 



�ĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ� ůĂ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� ŽŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĠƚĠ� ŵĞŶƟŽŶͲ
ŶĠĞƐ ͗�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůΖĂĐĐƵĞŝů�ĚƵ�
ĐĞŶƚƌĞ� ƐŽĐŝĂů� ŶĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ƉĂƐ�ƵŶ�ƉĂŶĞů�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŵĂŝƐ�
ŝŶǀŝƚĞ� ůĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚ͘ĞƐ� ă� ĨĂŝƌĞ�
ĚĞƐ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ ͖� ƋƵĞ� ů͛ŽŶ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ� ůĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚ͘ĞƐ�
ƉŽƵƌ� ƋƵΖŝůƐ� ĂŶŝŵĞŶƚ� ĞƵǆ�
ŵġŵĞƐ� ůĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ ͖� ůĂ� ĚĠĐŝͲ
ƐŝŽŶ� Ě͛ƵŶ� ��� ĚĞ� ĚŽŶŶĞƌ�
ĐŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ� ĂƵǆ� ĠƋƵŝƉĞƐ�
ƵŶ�ĂǆĞ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ƉŽƵƌ�ůΖĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ůΖĂĐƟŽŶ� ;ƉĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ� ůĂ� ͨ ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ ͩ�ŽƵ�
ůĂ�ͨ ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĠ ͩͿ͘� 

 

KŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ĠƚĠ� ĠǀŽƋƵĠĞƐ� ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ� ŝĚĞŶƟͲ
ĮĠƐ͕�ă�ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ͕�ĚĞ�ĐŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶƐ� Ě͛ƵƐĂŐĞƌƐ ͖� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ�
ĚĞ� ƉĂƐƐĞƌĞůůĞƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƉĂƌͲ
ƚĞŶĂŝƌĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟĨƐ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽŝƌĞ ͖� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ�
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨ� ŽƵ�
ĞŶĐŽƌĞ� ů͛ĂƵƚŽĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ͘ 

 

/ů� Ă� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĠƚĠ� ƋƵĞƐƟŽŶ�
Ě͛ƵŶ� ĂƚĞůŝĞƌ� ͨ ƉĂƌƚĂŐĞŽŶƐ�
ŶŽƐ� ƐĂǀŽŝƌƐ ͕ͩ� ƋƵŝ� ƉĂƌƚ� ĚƵ�
ƉŽƐƚƵůĂƚ� ƋƵĞ� ƚŽƵƚ� ůĞ� ŵŽŶĚĞ�
Ă� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕� ĚĞƐ� ƐĂͲ
ǀŽŝƌƐ͕� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƋƵĞů� ĐŚĂĐƵŶ�
ĐŚĂŶŐĞ� ƐŽŶ� ƌĞŐĂƌĚ� ƐƵƌ� ƐŽŝ-
ŵġŵĞ� Ğƚ� ƉĞƵƚ� ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ĂƵǆ�
ĂƵƚƌĞƐ͘�KƵ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŝŶ�ĐĂĨĠ�Žƶ�
ƐĂůĂƌŝĠ͘ĞƐ� Ğƚ� ŚĂďŝƚĂŶƚ͘ĞƐ� ƐĞ�
ƐĞƌǀĞŶƚ� ƚŽƵƚ� ƐĞƵůƐ͕� ĚĠĐƌŝƚ�
ĐŽŵŵĞ�ƉŽƌƚĞƵƌ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ŵĞͲ
ƐƵƌĞ� Žƶ� ͨ ŽŶ� ƐĞƌƚ� ůĞ� ĐĂĨĠ� ă�
ƵŶĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƐĂŶƐ�ůĞ�
ƐĂǀŽŝƌ͕�ĕĂ�ƌĞŵĞƚ�ĚĞ� ůΖĠŐĂůŝƚĠ͕�
ĕĂ� ĨĂǀŽƌŝƐĞ� ůĞƐ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ ͩ͘�
>Ğ� ĨĂŝƚ� ƋƵ͛ŝů� Ŷ͛Ǉ� Ăŝƚ� ƉůƵƐ� ĚĞ�
ƐƚĂƚƵƚ͕� ĚΖĠƟƋƵĞƩĞ͕� ƋƵĞ�
ƌğŐŶĞ� ƵŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ĂŶŽŶǇŵĂƚ͕�
ƐĞƌĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ă�ĐĞƩĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
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ĐĞŶƚƌĞ� ƐŽĐŝĂů͘� �Ɛƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ŵĞŶƟŽŶŶĠĞ� ƵŶĞ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ�
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Les débats autour des différentes visions de l’empo-
werment, du pouvoir d’agir, ne sont pas quelque chose 
d’entièrement nouveau dans le réseau des centres so-
ciaux. Bien au contraire, elles correspondent à des 
conceptions différentes du rôle de ceux-ci, débattues 
depuis plus de 50 ans. 

C’est ce que montre très clairement Régis Cortesero 
dans une recherche menée en 2013 pour la CNAF, in-
titulée Les centres sociaux, entre participation et cohé-
sion sociale. Il y explique que les projets sociaux des 
centres sociaux s’appuient sur différents 
« référentiels », qui portent chacun, même de manière 
implicite, certaines conceptions de la citoyenneté, de 
la participation ou de pouvoir d’agir. On trouve rare-
ment l’un ou l’autre de ces référentiels à « l’état pur » 
dans tel ou tel centre social ; le plus souvent, les pro-
jets sociaux et les pratiques reflètent un « mélange » 
entre ceux-ci 

Le référentiel de l’intégration sociale : il est aujour-
d’hui en retrait dans les centres sociaux, mais il struc-
ture encore beaucoup notre manière de penser la so-
ciété. Dans ce référentiel, on valorise l’unité sociale et 
la stabilité, et on considère l’individualisme et les af-
frontements sociaux comme des problèmes, des 
« maladies » sociales, des situations anormales. Ce 
référentiel s’est largement constitué dans l’époque de 
mise en place de l’état-providence, de l’état social, 
dans une logique de réparation : les carences indivi-
duelles de certains usagers les excluent des méca-
nismes de protection de l’état social, il faut donc les 
resocialiser, leur redonner le sens des obligations so-
ciales, bref les « remettre à niveau ». Ce référentiel a 
été très présent dans les centres sociaux dans les an-
nées 1950-60, époque où ceux-ci acquièrent une nou-
velle légitimité aux yeux des institutions publiques 
dans le cadre du déploiement de l’état social, de l’état-
providence, notamment par la mise en place de la pro-
cédure d’agrément CNAF en 1954.      

Le référentiel de la cohésion sociale, qui se développe 
dans les années 1960-70, avec la montée des exclu-
sions, les inquiétudes sur le délitement du lien social 
et la territorialisation de l’action sociale. On voit 
émerger la notion de vulnérabilité : il faudrait réparer 
les personnes, qui doivent devenir responsables d’elles
-mêmes et désireuses de s’investir. La 
« participation » vise alors à restaurer le lien social et 
la confiance réciproque entre les gens, créant ainsi un 
sentiment de solidarité (une des trois valeurs fonda-

mentales de la Charte des centres sociaux, qui est égale-
ment au cƈur de la circulaire CNAF de 1995). On re-
cherche la participation du plus grand nombre à la vie 
locale dans une visée d’animation globale : les activités 
doivent alors viser à renforcer les relations entre indivi-
dus (« dynamiser le tissu social »), les usagers sont actifs 
au sein du centre social, expriment leurs « besoins », et 
participent aux « prises de décision les concernant ». 

Le référentiel de l’individuation : il place l’individu au 
premier plan, afin que chacun « devienne soi-même ». 
Un certain nombre de mouvements émergent dans les 
années 1960-70, qui refusent de soumettre l’accomplis-
sement individuel aux exigences d’un « ordre social » 
contraignant. La vie sociale doit au contraire favoriser 
le libre accomplissement de chaque individu et 
« permettre aux gens de résoudre par eux-mêmes leurs 
problèmes, mais en les accompagnant de manière mul-
tiple dans leur parcours ». La notion d’empowerment est 
utilisée, mais de façon étroitement individualiste et in-
dividualisante : il s’agit de rendre les acteur.es plus 
fort.es, mieux armé.es pour affronter un contexte social 
où ils pourront exercer leur capacité de choix. Ce réfé-
rentiel est introduit dans les centres sociaux par le biais 
de certains courants de l’éducation populaire dans les 
années 1960-70, notamment dans le socioculturel par la 
notion d’« animation globale », qui est une critique de 
l’action sociale paternaliste. La valeur de dignité hu-
maine, l’individu, sa défense, son épanouissement sont 
des finalités à part entière de l’action : il faut dialoguer 
avec l’usager, l’accueillir avec respect, se garder de tout 
préjugé moral ou culturel. 

Le référentiel de l’équilibre conflictuel : il est issu d’une 
des branches de l’éducation populaire, proche des luttes 
sociales, qui se donne pour mission d’armer les catégo-
ries populaires pour qu’elles puissent comprendre leur 
situation et résister aux formes de domination aux-
quelles elles sont confrontées. Ce référentiel s’oppose à 
celui de la cohésion sociale, qui est fondé sur une vision 
unitaire et harmonieuse de la société. Dans le référentiel 
de l’équilibre conflictuel, on cherche non pas à produire 
du consensus, mais à redonner aux situations sociales 
vécues par les groupes une signification proprement po-
litique : organiser l’expression des conflits d’intérêts et 
d’orientation permet d’organiser la confrontation et de 
fabriquer de la démocratie. La conflictualité sociale 
n’est pas alors perçue comme une menace, mais au con-
traire comme une condition de possibilité de la démo-
cratie. L’empowerment vise ici à permettre aux groupes 
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dominés de se constituer en contre-pouvoir capable 
d’exercer un pouvoir permettant la co-production des 
politiques publiques qui les concernent, de jouer un rôle 
de transformation sociale. Ce référentiel a une longue 
histoire dans les centres sociaux, malgré les appa-
rences ! Certains acteurs du réseau qui en ont fait l’his-
toire parlent d’un « rendez-vous manqué » dès le début, 
du fait du poids des visions déconflictualisées de la vie 
sociale, de « la volonté d’instaurer d’entrée de jeu la 
paix sociale, de réaliser dans le centre la fraternité entre 
toutes les composantes de la société en ignorant la di-
mension conflictuelle des rapports sociaux (…). Au lieu 
d’une maison où on apprend à des ouvriers à porter le 
chapeau, le centre social devrait être une école où se 
forment des militants capables d’aider au jour le jour à 
la prise de conscience du monde ouvrier et de le rendre 
capable de s’engager plus lucidement dans les autres 
champs d’action ». Si le référentiel de la coopération 
conflictuelle est présent de longue date dans les ré-
flexions sur le rôle des centres sociaux, il est toujours 
contrebalancé par les autres référentiels qui lui sont 
antagoniques, et ses possibilités de mise en ƈuvre se 
trouvent à chaque fois fortement contrariées.  

Régis Cortesero présente, à partir de son étude dans 
différents centres sociaux et de la mise en lumière de ces 
quatre référentiels, différentes figures du projet social : 

La figure intégrative (très minoritaire) : « On arrive 
petit à petit à impulser des choses, on essaie symboli-
quement quand on fait un événement festif, de deman-
der aux gens de venir avec un gâteau, pour que ce ne 
soit pas nous qui achetions le goûter (…). Là pour la 
fête de quartier, on va organiser une réunion avec 
toutes les personnes qui sont inscrites pour travailler 
sur l’organisation de la fête… » (directrice d’un centre 
social). La participation est alors un remède à l’instru-
mentalisme des usagers, à leur position de 
« consommateurs ». Fondamentalement, dans ce réfé-
rentiel de l’intégration, la conception de la participa-
tion est que les usagers sont mis en position de partici-
per activement comme une manière d’honorer une 
dette. On place un « intérêt collectif » en amont des 
désirs et besoins individuels. 

La figure du lien social (largement majoritaire) : elle 
articule individuation et cohésion sociale. Il s’agit de 
promouvoir des relations centrées sur la confiance, le 
respect mutuel et la valorisation de l’individu par le 
groupe. Le « lien » est la solution à tout : le lien entre 
les habitant.es, entre les usagers et les institutions, 
entre les familles, entre les générations, entre les pa-
rents et les enfants, entre la population et les élu.es… 

Comme l’exprime un directeur de centre social, « Notre 
objectif est de pouvoir donner différentes options aux 
familles. Selon elles, c’est au centre social de délivrer des 
prestations, comme l’organisation de sorties ou d’activi-
tés, elles sont dans la consommation. Nous, on n’est pas 
dans cette logique. Ce sont aux gens de s’organiser, 
nous, on aide à mettre en place, on peut les soutenir 
dans l’organisation, la communication, mais il faut que 
ce soit eux qui s’approprient les choses, ce n’est pas à 
nous de tout mettre en place. (…) C’est plus laborieux 
car on ne répond pas directement à la demande mais 
c’est plus riche. Les gens se prennent en charge ! » Il 
s’agit donc principalement de promouvoir la personne et 
de renforcer les mailles du tissu social. 

La figure de la capacitation (encore très minoritaire) : 
elle articule individuation et équilibre conflictuel. Le 
centre social est conçu comme aidant les habitants à se 
mobiliser pour développer leurs propres projets et faire 
entendre leur voix dans l’espace public local. Son rôle 
est donc défini par opposition à la figure de l’équipe-
ment de loisir et d’animation. Mieux, le centre social 
n’est pas « un lieu où on vient faire des actions. C’est 
surtout le centre social qui rencontre les gens où ils sont, 
pour pouvoir faire émerger du projet et pour accompa-
gner les dynamiques. Voilà, c’est ce qui nous paraît im-
portant. Et ça, c’est la moitié du temps. Alors après, on 
peut vous parler de nos actions. Mais ne parler que des 
actions, c’est tronquer l’essence même du projet de 
notre centre social. (…) l’accompagnement, ce n’est pas 
forcément savoir faire mais c’est plutôt savoir des fois 
ne pas faire ou ne pas savoir faire pour laisser la place 
justement à la révélation du savoir-faire ou du savoir-
être de la personne » (directrice d’un centre social). Il ne 
s’agit donc pas d’apporter un nouveau savoir aux gens, 
mais de se donner la possibilité de déconstruire et de se 
défaire d’un savoir déjà là mais oppressant, un savoir 
qui définit leur incapacité, qui les positionne comme 
« consommateurs », qui les disqualifie, pointe leurs 
inaptitudes et ce faisant leur interdit l’action. 

On voit donc à quel point les différentes manières de 
penser le pouvoir d’agir et la question de la transforma-
tion sociale ont une longue histoire dans les centres so-
ciaux. La question n’est pas ici de dire que l’une est 
meilleure que l’autre, mais d’inciter à prendre cons-
cience de cette diversité et à choisir sa propre version en 
toute connaissance de cause et à partir de choix expli-
cites, discutés, argumentés, issus de discussions collec-
tives. 
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Voici quelques éléments de réflexion issus du livre L’empower-
ment, une pratique émancipatrice, publié par Marie-Hélène 
Bacqué et Carole Biewener aux éditions La Découverte en 
2013. Marie-Hélène Bacqué est une sociologue française, spé-
cialiste de la démocratie participative et des transformations 
des quartiers populaires, en France et en Amérique du Nord. 
Carole Biewener est une économiste américaine, ses re-
cherches portent sur le développement communautaire et 
l’économie sociale aux Etats-Unis et au Canada. 

Dans ce livre, elles interrogent la notion d’empowerment, 
qu’on traduit souvent par « pouvoir d’agir » . Cette notion est 
de plus en plus mobilisée depuis le début des années 1990, 
mais avec des définitions très variées. Les auteures analysent 
la littérature en anglais dans différents champs (l’action so-
ciale, l’éducation, le développement international) et dans 
différents registres (universitaire, professionnel, politico-
administratif). Elles s’intéressent surtout aux travaux en an-
glais car l’empowerment a une tradition plus ancienne en Amé-
rique du Nord, l’importation de la notion est récente en 
France. Marie-Hélène Bacqué et Carole Biewener repèrent 
deux traits communs dans les conceptions variées de l’empo-
werment : cette notion articule en effet deux dimensions, celle 
du pouvoir (c’est la racine du mot : power) et celle du proces-
sus d’apprentissage pour y accéder. L’empowerment peut dési-
gner autant un état (on peut « être empowered ») qu’un pro-
cessus. 

On distingue trois dimensions dans la notion d’empowerment :  

1/ Une dimension individuelle, qui se réfère à une démarche d’auto-
réalisation et d’émancipation des individus : chaque individu va 
développer sa conscience critique et sa capacité à agir. 

2/ Une dimension collective, de reconnaissance des groupes : c’est le 
développement de la capacité « d’agir avec » et « d’agir sur », une 
capacité d’action collective. 

3/ Une dimension politique, de transformation sociale, ce qui pose la 
question de la transformation de la société par l’action collective. 

Ces trois dimensions sont plus ou moins mobilisées selon les 
approches. Marie-Hélène Bacqué et Carole Biewener définis-
sent ainsi plusieurs modèles d’empowerment : 

1/ Le modèle radical vise clairement une transformation de la 
société, c’est celui qui articule le mieux les dimensions indivi-
duelle, collective et politique. 

Il s’appuie sur des théories de la transformation sociale, 
comme celles du pédagogue chrétien brésilien Paulo Freire. 
Dans son livre Pédagogie des opprimés (1968), il montre que 
l’émancipation des illettrés (qui sont les opprimés du système 
social) passe par un travail éducatif de prise de conscience. 
Paulo Freire propose un processus de transformation sociale 
s’appuyant sur la pratique de la « conscientisation » par la-
quelle les opprimés analysent collectivement leur situation, 
prennent conscience de l’oppression qu’ils subissent et com-
prennent ainsi la nécessité de s’organiser pour changer la 
structure de la société. 

Ce modèle radical de l’empowerment est très lié aux mouve-
ments sociaux. L’un des premiers à utiliser ce terme est le 
mouvement des femmes battues, qui émerge au début des 

ͨ dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě͛ĂŐŝƌ ͗ 

YƵĞůƋƵĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ ͩ 
années 1970 aux Etats-Unis. Il désigne par empowerment le 
processus par lequel les femmes développent une « conscience 
sociale ou critique » qui leur permet de développer un 
« pouvoir intérieur » et d’acquérir des capacités d’action, un 
pouvoir d’agir à la fois personnel et collectif tout en s’inscri-
vant dans une perspective de changement social.  

Dans ce modèle radical, les enjeux de l’empowerment sont la 
reconnaissance de groupes pour mettre fin à leur stigmatisa-
tion, la redistribution des ressources et les droits politiques. 
L’objectif d’émancipation individuelle et collective débouche 
sur un projet de transformation sociale avec une remise en 
cause du système capitaliste.  

2/ Le modèle social-libéral vise aussi une transformation de la 
société et une certaine redistribution, mais sans remettre pour 
autant en cause le système capitaliste. 

La notion d’empowerment est mobilisée pour légitimer le rôle 
de l’Etat et des politiques publiques pour la promotion des 
droits civiques et la diminution des inégalités socio-
économiques. Il articule ainsi la défense des libertés indivi-
duelles avec une attention à la cohésion sociale.  

Le modèle social-libéral prend en compte les conditions socio-
économiques et politiques de l’exercice du pouvoir, mais sans 
interroger structurellement les inégalités sociales. 

Pour bien comprendre les différences avec le modèle précé-
dent, on peut prendre l’image du jeu : alors que le modèle 
radical vise à changer les règles du jeu et la forme du terrain, 
le modèle social-libéral vise à rendre le jeu moins inconfor-
table pour les plus exclus, sans en changer les règles. 

3/ Le modèle néolibéral ne vise pas une transformation du 
système en place, ce sont les plus exclus qui doivent s’adapter 
au jeu existant. 

La notion d’empowerment est mobilisée dans une logique 
de gestion de la pauvreté et des inégalités, pour per-
mettre aux individus d’exercer leurs capacités indivi-
duelles et de prendre des décisions « rationnelles » dans 
un contexte d’économie de marché. Avoir accès au pou-
voir signifie alors être intégré au monde du travail et de 
la consommation, trouver sa place dans l’économie de 
marché, « être entrepreneur de sa propre vie ».  

Cela implique une capacité de conduire rationnellement 
son existence, sans poser la question de l’émancipation 
et de la justice sociale. On évoque  l’accès aux opportu-
nités sans remettre en cause les inégalités sociales. 

Marie-Hélène Bacqué et Carole Biewener montrent que 
le succès de la notion d’empowerment s’accompagne gé-
néralement de sa réduction au profit d’une approche 
individuelle, délaissant les dynamiques collectives et 
surtout les perspectives politiques initiales. On insiste 
plus sur la responsabilisation des individus, une injonc-
tion à se prendre en main, et moins sur le projet de 
transformation sociale. 

ENGAGIR 
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ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�
ĂƵ� ƉůƵƐ� ďĂƐ� ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ͕� ůĂ� ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ� ƉŽƵƌ�
ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ąŐĠĞƐ� ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ŝŶƐͲ
ƚĂŶĐĞƐ� ůŽĐĂůĞƐ͘� /ů� ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĠǀŽƋƵĠ� ůĞ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ƉĂƌůĞƌ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĞ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ͕� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĞƐ�
ůŝĞƵǆ� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ� ƋƵŝ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ�
ĂƵƚĂŶƚ� Ě͛ŽƵƟůƐ� Ě͛ĂƵƚŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�
>͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĚĞƐ� ŵŽĚğůĞƐ� ĠĐŽŶŽͲ
ŵŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ƐĞƌĂŝƚ�
ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ� ĐĂƌ� ĞůůĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ�
ƉůƵƐ� ĚĞ� ƐƚĂďŝůŝƚĠ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞƐƚĞƌ� ă�
ů͛ĠĐŽƵƚĞ� ĚĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚ͘ĞƐ͕� ƚŽƵƚ�
ĐŽŵŵĞ� ůĞ� ĨĂŝƚ� Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ĚĞƐ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌͲ
ŶĂŶĐĞ͕� ĚĞ� ĚĠĐůŽŝƐŽŶŶĞƌ͕� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ�
ƚŽŵďĞƌ�ůĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝͲ
ƚĞƌ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƉŽƵǀŽŝƌ�
Ě͛ĂŐŝƌ͘ 

/ů�ĨĂƵĚƌĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�
ƐĞ�ĚŽŶŶĞƌ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ� ŝŶŶŽǀĞƌ͕�
ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ͕� ŽƐĞƌ͕� ƐĞ� ĚŽŶŶĞƌ� ůĞ�
ĚƌŽŝƚ� ĚĞ� ĚŝƌĞ� ƋƵĞ� Đ͛ĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕�

�Ğ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ŝĚĠĞƐ� Ě͛ŝŶŶŽǀĂͲ
ƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠŵŝƐĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ ͗ 

-� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƵŶ� ƚĂǆŝ� ŐƌĂƚƵŝƚ�
ŽƵ�ĚƵ�ĐŽǀŽŝƚƵƌĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠƐŽƵĚƌĞ�
ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ ͖ 

-� ůĂŶĐĞƌ� ĚĞƐ� ĨŽŽĚ� ƚƌƵĐŬ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ƋƵĂƌƟĞƌƐ͕� ŽƵ� ƵŶ� ͨ ĐĂŵŝŽŶ� ă�
ůŝǀƌĞƐ ͩ�ĂǀĞĐ�ŐŽƸƚĞƌ ͖ 

-� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ĚĞƐ� ͨ ƌĞƉĂŝƌ� ĐĂĨĠ ͩ�
Ğƚ� ĚĞƐ� ^�>� ;ƐǇƐƚğŵĞƐ� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�
ůŽĐĂƵǆͿ ͖ 

-�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ƉůƵƐ�ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞ�
ƋƵĞ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƟĞůůĞ͕� ĂĮŶ� ĚĞ� ƉĞƌͲ
ŵĞƩƌĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ� ƋƵĞ�
ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ ͖ 

-� ƌĠŝŶǀĞŶƚĞƌ� ůĞƐ� ũĂƌĚŝŶƐ� ƉĂƌƚĂŐĠƐ͕�
ĂƐƐŽĐŝĞƌ� ƵŶ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ĚĞ� ĐƵůƚƵƌĞ� ă�
ĐŚĂƋƵĞ� ĐĞŶƚƌĞ͕� ƉƌĠǀŽŝƌ� ĚĞƐ� ǀĞƌͲ
ŐĞƌƐ͕�ĚĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨƐ͕�ĚĞƐ�
ĨĞƌŵĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ͘ 

�ĞƌƚĂŝŶ͘ĞƐ� ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ǀĞŶŝƌ� ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ͘ĞƐ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘ĞƐ͕� ůĂ� ŐƌĂƚƵŝƚĠ� ĚĞƐ�

ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ� ĞŶ� ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ� ůĂ�
ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�Ğƚ�Ě͛ĠĐŽŶŽͲ
ŵŝĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͘ 

^ŝ� ĐĞƌƚĂŝŶ͘ĞƐ� ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ� ĚĞ� ŵŝĞƵǆ�
ŝŶĨŽƌŵĞƌ� ;ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ƉĂƌ� ĚĞƐ�
ĂĸĐŚĞƐͿ� Ğƚ� Ě͛ĂĚŽƉƚĞƌ� ƵŶĞ� ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉůƵƐ�ŽīĞŶƐŝǀĞ͕�ŝů�ƉĂƌĂŠƚ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ă� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ĚĞ� ĐŚĂŶŐĞƌ�
ů͛ŝŵĂŐĞ� ĚĞƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ͕� ĞŶ�
ĐŽŵďĂƩĂŶƚ� ů͛ŝĚĠĞ� ƋƵ͛ŝůƐ� ŶĞ� ƐŽŝĞŶƚ�
ƋƵĞ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƉƌŽͲ
ŵŽƵǀĂŶƚ� ůĞƵƌ� ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ� ĂƵ� ďĠͲ
ŶĠĮĐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ͕�ĞŶ�ůĞƵƌ�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ĞǆŝƐƚĞƌ͘�
DĂŝƐ�ƉŽƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͕� ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĮŶĂů�
ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƐĞƌĂŝƚ�
ĚĞ�ŶĞ�ƉůƵƐ�ĂǀŽŝƌ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĞƐ�
ƐŽĐŝĂƵǆ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ŝŶƚĞƌƉĞůůĞŶƚ� ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶ͘ĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠ͘ĞƐ ͗� ĐĞůĂ� ƐŝŐŶŝĮĞ-ƚ-ŝů�
ƋƵ͛ŝůƐ� ǀŽŶƚ� ă� ƚĞƌŵĞ� ƉĞƌĚƌĞ� ůĞƵƌ�
ĞŵƉůŽŝ ͍ 

 

Yh͛�^d����Yh͛KE�WKhZZ�/d�/Es�Ed�Z�Kh�Z�/Es�Ed�Z�͍ 

>ĞƐ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ 

�ĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ŽƵ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƐŽĐŝĂůĞ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ĠǀŽƋƵĠƐ͘ 

dŽƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ͕�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ăŝƚ�ƉĂƐ�ĂƐƐĞǌ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶŐĂŐĠĞƐ�ŶĞ�ƐŽŝĞŶƚ�
ƉĂƐ� ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ� ƌĞĐŽŶŶƵĞƐ� ŽƵ� ƐŽŝĞŶƚ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� ĠƉƵŝƐĠĞƐ͘� >Ă� ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ƌĞƐƚĞ�
ƉĞƵ�ƋƵĂŶƟĮĠĞ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĐĞƌƚĂŝŶ͘ĞƐ�ƉƌĠĐŝƐĞŶƚ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚğƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ͘�>Ğ�
ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ůĂ�ƉĞƵƌ�Ě͛ŽƐĞƌ͕�ůĂ�ƉĞƵƌ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ƐΖĞŶŐĂŐĞƌ�ĐΖĞƐƚ�
ƐΖĞǆƉŽƐĞƌ͕� ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵĞŶƟŽŶŶĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ͘�hŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚ͘ĞƐ� ĐŽŶƐŝĚğƌĞŶƚ� ƋƵĞ� ƚƌŽƉ� Ě͛ŚĂďŝƚĂŶƚ͘ĞƐ� ŽŶƚ� ƵŶ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ͨ ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ ͩ͘�
WŽƵƌ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƚĞƌŵĞƐ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͘Ğ ͗�ͨ �Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƵƚĞ�ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ�
ŵĂŝƐ�ůĂ�ĨĂƵƚĞ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ƋƵĂŶĚ�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ ͊ ͩ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶ͘ĞƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨĂŝďůĞƐƐĞ�ĚĞƐ����ŽƵ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ƐŽŝƚ�ŝŶƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�
ĐŽŶŶƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ͘� 

>ΖĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ǀƵ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚΖƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͕�Ğƚ�
ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ� ůŝĞƵ�Žƶ�ĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƵŶ�ŵŽǇĞŶ�ŽīĞƌƚ�ĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘�
^ĞůŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ͘ĞƐ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�Ě͛ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ƉĞƵƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�
ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĐĞůĂ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌ�ƉĞƟƚĞƐ�ƚŽƵĐŚĞƐ�Ğƚ�ƉĂƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐŽĐŝĠƚĂů͘�WĂƌůĞƌ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ͕� ĐĞůĂ� ƉĞƵƚ� ƉĂƌĂŠƚƌĞ� ͨ  ƉƌĠƚĞŶƟĞƵǆ ͩ� ă� ĐĞƌƚĂŝŶ͘ĞƐ͕�ŵĂŝƐ� ƉŽƵƌ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ͨ Đ͛ĞƐƚ�ǀƌĂŝ�ƋƵ͛ŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ ͩ͘ 

Page  8 Le centre social 
Un lieu de transformation sociale 



>ĞƐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ 

hŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ� ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ� ĂůůĞƌ� ǀĞƌƐ�ƉůƵƐ�
ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĨŽƌŵƵůĠĞƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�
ůĂ�ŵĂƟŶĠĞ͘�DĂůŐƌĠ�ůĞƵƌ�ĂƉƉĂƌĞŶƚĞ�ƐŝŵŝůŝƚƵĚĞ͕�ĞůůĞƐ�ƉĞƵͲ
ǀĞŶƚ� ƌĞŶǀŽǇĞƌ� ă� ĚĞƐ� ĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ� ĂƐƐĞǌ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĚƵ�
ƌƀůĞ�ƌĞƐƉĞĐƟĨ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞ͘ĞƐ�ĂĐƚĞƵƌ͘ĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ͘ĞƐ͘ 

�ůŽƌƐ� ƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ĐĞƌƚĂŝŶ͘ĞƐ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� Ɛ͛ĂƉƉƵǇĞƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ĐĞŶƚƌĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚ͘ĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĂ� ĚĠĮŶŝƟŽŶ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ďĞƐŽŝŶƐ͕� Ğƚ� ĚŽŶĐ� ġƚƌĞ� ă� ů͛ĠĐŽƵƚĞ͕�
ǀŽŝƌĞ� ġƚƌĞ� ŵŽƚĞƵƌ͕� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ƐƵŐŐğƌĞŶƚ� ĂƵǆ� ƐĂůĂƌŝĠ͘ĞƐ�
Ě͛ĂĚŽƉƚĞƌ�ƵŶĞ�ƉŽƐƚƵƌĞ� ƐĞůŽŶ� ůĂƋƵĞůůĞ�ͨ ů͛ŚĂďŝƚĂŶƚ͘Ğ�ĞƐƚ�
ƉůƵƐ� ĞǆƉĞƌƚ͘Ğ� ƋƵĞ� ŵŽŝ ͩ͘� &ĂŝƌĞ� ĠǀŽůƵĞƌ� ůĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞƐ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĞƌĕƵ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ŶĠĐĞƐƐŝͲ
ƚĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ǀŝƐĠĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�>͛ŝĚĠĞ�ƋƵĞ�
ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŽŝǀĞ�ġƚƌĞ�ƵŶ�ĐĂƚĂůǇƐĞƵƌ͕�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƐĞƐ�
ͨ ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� Ě͛ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ ͩ� Ğƚ� ƉƌŽĚƵŝƌĞ� ů͛ĠƟŶĐĞůůĞ� ƋƵŝ�
ĚĠĐůĞŶĐŚĞƌĂ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚŽŶƚ�ů͛ŚĂďŝƚĂŶƚ͘Ğ�ƐĞƌĂ�ĂĐƚĞƵƌ͕�
Ă� ĠƚĠ� ƵŶĞ� ĂƵƚƌĞ� ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ� ƵƟůŝƐĠĞ͘� �ŶĮŶ͕� Ɛ͛ĞŵƉĂƌĞƌ�
ĚĞƐ� ŽƵƟůƐ� ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͕� ĐŽŵŵĞ� ůĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůƐ� ĚĞ� ƋƵĂƌƟĞƌ͕� Ă�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĠƚĠ� ŵĞŶƟŽŶŶĠ� ĐŽŵŵĞ� ƉŽƵǀĂŶƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͘ 

^ŽƌƟƌ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ͨ ĂůůĞƌ�ǀŽŝƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ ͩ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�
ĨĂŝƚ� ƉĂƌĂŠƚ� ƵŶĞ� ƉŽƐƚƵƌĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ͕� ƋƵĞ� ĐĞ� ƐŽŝƚ� ƉĂƌ� ůĂ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ĐĂĨĠ�ă� ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ͕�
ƉĂƌ� ůĞ� ĨĂŝƚ� Ě͛ŽĐĐƵƉĞƌ� Ğƚ� ŝŶǀĞƐƟƌ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ� ƉƵďůŝĐ͕� Ě͛ĂůůĞƌ�
ǀĞƌƐ� ůĞƐ� ŐĞŶƐ� ĞŶ� ĚĞŚŽƌƐ� ĚĞƐ�ŵƵƌƐ͕� ŽƵ� Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ� ůĂ�ŵĠͲ
ƚŚŽĚĞ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ů͛ĠĐŽƵƚĞ͘ 

YƵĞůƋƵĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŽŶƚ� ŵĞŶƟŽŶŶĠ� ůĂ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ� ĚĞ�
ĐŚĂŶŐĞƌ� ĚĞ� ŵŽĚĞ� ĚĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĂĮŶ� ĚĞ� ŶĞ� ƉĂƐ�
ͨ ƐƵďŝƌ ͩ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ůĞ�
ĐŽ-ĠůĂďŽƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͘��͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞŶƚ�
ƋƵĞ� ůĂ� ƌĞůĂƟŽŶ�ă� ů͛ĂƵƚƌĞ�ĚŽŝƚ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌ�ĚĂŶƐ� ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�
Ğƚ� ů͛ĠƋƵŝƚĠ͕�ǀŽŝƌĞ�ĚĂŶƐ� ů͛ĂĐƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͘�DĞƩƌĞ� ů͛ŚĂďŝͲ
ƚĂŶƚ͘Ğ� ĂƵ� ĐƈƵƌ� ĚĞƐ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ� ĚĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�
ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ƵƚŽƉŝĞ͘ 

�ĮŶ� ĚĞ� ƉŽƌƚĞƌ� ĐĞƩĞ� ǀŝƐĠĞ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ͕�
ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĞƐƟŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŽŝƚ�ĂĸĐŚĞƌ�ƐĞƐ�
ĂǆĞƐ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů͕� ġƚƌĞ�ƉŽƌƚĞƵƌ͕� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ� ƐƵƌ� ĐĞƩĞ� ǀŽͲ
ůŽŶƚĠ͕�ŵŽŝŶƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů� Ğƚ� ƐĂŶƐ� ũƵŐĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ů͛ĂĐͲ
ĐƵĞŝů�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ͘��ĞƌƚĂŝŶ͘ĞƐ�ĞƐƟŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƵŶ�ĐŚĂŶͲ
ŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�ƐĂůĂƌŝĠ͘ĞƐ͕�
ƉŽƵƌ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� Ě͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ;ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐͿ͕�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ� ůĂŝƐƐĞƌ� ů͛ĂƵƚƌĞ� ĨĂŝƌĞ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ǀŽƵͲ
ůŽŝƌ� ƚŽƵƚ� ĐŽŶƚƌƀůĞƌ͘� hŶĞ� ĂƵƚƌĞ� ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ͕� ĂƐƐĞǌ� ĚŝīĠͲ
ƌĞŶƚĞ͕� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ă� ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ� ƋƵĞ� ĐĞƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ�
ͨ ƌĞƐƚĞƌ� ĮĚğůĞƐ� ă� ů͛ŝĚĠĞ� ƉƌŽƉŽƐĠĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ ͕ͩ�
ĂůŽƌƐ�ŵġŵĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĞƐƚ�ͨ ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂŝŶ ͩ�ƉĂƌ� ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�
ƐŽĐŝĂů͘��͛ĂƵƚƌĞƐ� ĐŽŶƐŝĚğƌĞŶƚ�ă� ů͛ŝŶǀĞƌƐĞ�ƋƵĞ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉͲ
ƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ� ůŝĞŶ�ƐŽĐŝĂů�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ŐĞŶƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�
ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů͕�Ğƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĠǀĞͲ
ůŽƉƉĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ͕� Ǉ� ĐŽŵƉƌŝƐ�ă� ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�
ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů͘ 

>Ă�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ͨ ĐŚĂŶŐĞƌ�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ƉŽƵƌ�
ŶĞ�ƉĂƐ�ƉĞƌĚƌĞ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ ͕ͩ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ŝŵĂŐĞ͕�
ĚĞ� Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌ� ĂƵ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĂƵǆ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƉƌŽďůĠͲ
ŵĂƟƋƵĞƐ� ;ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͙Ϳ͕� ĚĞ� ĐŽŵͲ
ƉƌĞŶĚƌĞ� ů͛ŝŵƉĂĐƚ� ĚĞƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�Ă� ĠƚĠ�ĠǀŽƋƵĠĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ� ĐĞůůĞ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĞƌ� ůĞƐ�
ŚĂďŝƚĂŶƚ͘ĞƐ͕� Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ƐƵƌ� ƋƵŽŝ� ŽŶ� ǀŽƵůĂŝƚ� ĂŐŝƌ� ŽƵ�
Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞ͘� 

�ŶĐŽƵƌĂŐĞƌ� ů͛ĞƐƉƌŝƚ� ĐƌŝƟƋƵĞ�Ğƚ�ŶĞ�ƉůƵƐ�ͨ ĨĂŝƌĞ�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂͲ
ŶĂƚ ͩ�ƐĞŵďůĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĞƐ� ůĞǀŝĞƌƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͘��ŶĐŽƵƌĂŐĞƌ� ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�Ě͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ƐĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŶƚ͕�ĐƌĠĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĞŶ�ĂŝĚĞ�ă� ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĞŶ�ŽŶƚ�
ďĞƐŽŝŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƉŝƐƚĞ�ĠǀŽƋƵĠĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂͲ
ŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�
ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ůĞǀĞƌ�ůĞ�ĨƌĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ĚĞƐ�
ŝĚĠĞƐ�ƉƌĠĐŽŶĕƵĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ͘ 

>Ğ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ� ůŽĐĂƵǆ͕� ů͛ƵƐĂŐĞ�Ě͛ŽƵͲ
ƟůƐ� ĚĞ� ŵĠĚŝĂƟŽŶ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞ� ƉŽƵƌ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĂ� ŵŝǆŝƚĠ͕�
ů͛ŝŶƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌŝƚĠ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ͬ� ƐĂůĂƌŝĠ͘ĞƐ͕� ůĂ� ƌĞͲ
ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ;ĨĂŝƌĞ� ĞŶ� ƐŽƌƚĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ�
ŐĞŶƐ� ƐĞ� ƐĞŶƚĞŶƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐͿ͕� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�
ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽŶĐƚƵĞů�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ůĂ�ƌĞĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ůŝĞŶ�ŚƵͲ
ŵĂŝŶ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͕�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�
ĂƵǆ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ͘ 
�ĞƌƚĂŝŶ͘ĞƐ�Ɛ͛ŝŶƋƵŝğƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�ŶĠŐĂƟĨƐ�ƐƵƌ�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚƵ�
ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚƵ�ŵŽƚ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ͨ ƐŽĐŝĂů ͕ͩ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶͲ
ĨƵƐŝŽŶ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĞǆŝƐƚĞƌ�ĞŶƚƌĞ� ůĂ���&�Ğƚ� ůĞ� ĐĞŶƚƌĞ� ƐŽĐŝĂů͘�
�͛ĂƵƚƌĞƐ� ĞƐƟŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ůĞ� ĐĞŶƚƌĞ� ƐŽĐŝĂů� ĞƐƚ� ƵŶ� ŽƵƟů� ĚĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ɛŝ� ŽŶ� ĐŽŶƐŝĚğƌĞ� ƋƵĞ� ͨ ƐŽĐŝĂů ͕ͩ�
Đ͛ĞƐƚ� ĨĂŝƌĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ͘� �ĂŶƐ� ĐĞ� ĐĂƐ͕� ůĂ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ� ƉŽůŝƟƋƵĞ�
Ě͛ƵŶ� ĐĞŶƚƌĞ� ƐŽĐŝĂů� ƉĞƵƚ� ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ� ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ͕� Ɛŝ� ůĞ�
ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ͨ ƉŽůŝƟƋƵĞ ͩ�ƌĞůğǀĞ�Ě͛ƵŶĞ�ͨ ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ŶŽŶ�
ƉŽůŝƟĐŝĞŶŶĞ ͩ͘ 

�ĞƐ� ƌĠƐĞƌǀĞƐ� ŽƵ� ĚĞƐ� ĐƌĂŝŶƚĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ŵĞŶƟŽŶŶĠĞƐ�
ƋƵĂŶƚ� ĂƵ� ĨĂŝƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĮŶĂŶĐĞƵƌƐ� ĂĐĐĞƉƚĞŶƚ� ĐĞƩĞ� ǀŝƐĠĞ�
ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� ƉŽƌƚĠĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ƐŽͲ
ĐŝĂƵǆ͕�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚ�Ă�ĠƚĠ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ĂĐƟŽŶƐ�
ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� ŶĞ� ƐĞƌŽŶƚ� ƐĂŶƐ�
ĚŽƵƚĞ� ƉĂƐ� ůĞƐ� ŵġŵĞƐ� ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘� �ĞƌͲ
ƚĂŝŶ͘ĞƐ�ǀŽŝĞŶƚ�ŵġŵĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ǀŝƐĠĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƐŽĐŝĂůĞ� ͨ ƵŶĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� ŝŵƉŽƐĠĞ͕� ĐĂƌ� ůĞƐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ǀĞƵůĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ ͩ͘��ŶĮŶ͕�ůĂ�ĚŝĸͲ
ĐƵůƚĠ�ă�ŐĠƌĞƌ� ůĞƐ� ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ� ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�
Ğƚ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�
Ă�ĠƚĠ�ĠǀŽƋƵĠĞ͘ 

ENGAGIR 
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�ĞĚĂŶƐ�ͬ�ĚĞŚŽƌƐ ͗�;ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů�
Ğƚ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�ůƵŝ ͖�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐͿ 

>Ğ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŽŝƚ-ŝů�ƚŽƵƚ�ƉŝůŽƚĞƌ�ŽƵ�ĚŽŝƚ-ŝů�ĂĐĐŽŵƉĂͲ
ŐŶĞƌ�ͨ ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞŶƚĞŶĚ ͩ ͍��Ɛƚ-ŝů�ƵŶ�ŵŽǇĞŶ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĮŶ ͍�
�ŽŵŵĞŶƚ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƉĞŶƐĠƐ� ĚĞƐ� ůŝĞŶƐ� Ğƚ� ĐŽŽƉĠƌĂͲ
ƟŽŶƐ� ĂǀĞĐ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŽƵ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ͍�>ĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠ͘ĞƐ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚŽŝǀĞŶƚ-
ŝůƐ�ƚŽƵƚ�ͨ ƉŝůŽƚĞƌ ͩ�ŽƵ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚ͘ĞƐ�Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�
ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�Ɛ͛ŝůƐ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ ͍�EĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ-ŝůƐ�
ŵġŵĞ�ƉĂƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�
ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚ͘ĞƐ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ�Ğƚ�Ŷ͛ĂŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�
ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ͨ ů͛ĂŝĚĞ ͩ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů ͍ 

�ĞƌƚĂŝŶƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ĂĸƌŵĞŶƚ� ů͛ŝĚĠĞ� ƋƵ͛ŝů� ĨĂŝůůĞ�
ͨ ƐŽƌƟƌ� ĚĞƐ� ŵƵƌƐ ͕ͩ� ͨ ĂůůĞƌ� ǀĞƌƐ ͩ� ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕� ƚĞŶŝƌ�
ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞ� ĐĞ� ƋƵŝ� ƐĞ� ƉĂƐƐĞ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ƉŽƵƌ� ġƚƌĞ� ă�
ů͛ĠĐŽƵƚĞ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͕�Ɛ͛ĞŵƉĂƌĞƌ͕�ƉĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ͕� ĚĞƐ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ� ĚĞ� ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ� ůŽĐĂůĞ� ĞǆŝƐͲ
ƚĂŶƚĞƐ͕� ŽƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ĚĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ� ĂǀĞĐ� ů͛ĠĐŽŶŽͲ
ŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�;^�>͕�ĠƉŝĐĞƌŝĞƐ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ͕�ƌĞƉĂŝƌ�
ĐĂĨĠ͕�͙Ϳ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ͘� 

/ŶĚŝǀŝĚƵĞů�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ ͗ 

�ĞƵǆ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ͕� ŝŶĚŝǀŝͲ
ĚƵĞůůĞ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͕�ƌĞƐƐŽƌƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘�
�ĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�Ğƚ�ĚƵ�ĐŽůůĞĐƟĨ͕�
ŽŶ� ĐŽŶƐŝĚğƌĞ� ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ� ƋƵĞ� Đ͛ĞƐƚ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ƋƵŝ�ŽƵǀƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽůůĞĐƟĨ ͗�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉͲ
ƉĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ� ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ƉƌĠŽĐĐƵͲ
ƉĂƟŽŶƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ� ă� ĚĞƐ� ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ� ƉĂƌƚĂŐĠĞƐ�
ƉĂƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͘ 

 

�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͘ĞƐ�ƌĞůŝĞŶƚ�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ă�ů͚ŝĚĠĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƐŽŝ-ŵġŵĞ�ŽƵ�ă�
ĚĞ� ů͛ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚƵ�
ďŽŶŚĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ǀŝĞ͘�>͛ŝĚĠĞ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĠĨĞŶĚƵĞ�
ĞƐƚ� ƋƵĞ� ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ� ĠǀŽůƵĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ� Ğƚ� Ɛ͛ŽƵǀƌĞ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ� ă� ĚĞƐ� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ͕� ă�
ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘ 
 

�� ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ͨ�ƋƵĂŶĚ�ŽŶ�ƉĂƌůĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽͲ
ĐŝĂůĞ� ĚĂŶƐ� ǀŽƚƌĞ� ĐĞŶƚƌĞ� ƐŽĐŝĂů� ƋƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ� ƋƵĞ� ĐĞůĂ� ǀĞƵƚ�
ĚŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�͍�͕ͩ�ĐĞƌƚĂŝŶ͘ĞƐ�ŽŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƵ͕�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ă�ůĂ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ŵĂŝƐ�ƉůƵͲ
ƚƀƚ� ă� ĐĞůůĞ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� �ĞĐŝ�
ůĂŝƐƐĞ� ƉĞŶƐĞƌ� ƋƵĞ� ů͛ŝĚĠĞ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� ƐĞ�
ƉŽƐĞ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�
�ĞŶƚƌĞ-sĂů�ĚĞ�>ŽŝƌĞ͕�ƉůƵƚƀƚ�ĚƵ�ĐƀƚĠ�ĚĞ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘�� 
 

�ŽŵŵĞŶƚ�ƉĞŶƐĞƌ� ů͛ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĚŝŵĞŶͲ
ƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ ͍�^͛ĂŐŝƚ-ŝů�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐŝŽŶ͕� ůĞŶƚĞ� Ğƚ� ƉĂƌ� ĠƚĂƉĞƐ͕� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ ͍�WĞƵƚ-ŽŶ�
ĞŶŐĂŐĞƌ� ĞŶ� ŵġŵĞ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞƐ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ� Ğƚ� ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ ͍� >͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽͲ
ĐŝĠƚĠ�ŶĞ�ƉĞƵƚ-ŝů�ƉĂƐ�ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ�ǀĞŶŝƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ ͍ 
 

�ůůĞƌ� ǀĞƌƐ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĐŽŵŵĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ĞƐƚ-ĐĞ�ƵŶ�ĞīĞƚ�ͨ ŶĂƚƵƌĞů ͩ�ĚĞ� ůĂ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͕� ĂƵƋƵĞů� ĐĂƐ� ŝů� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞŶƚ� ă� ůĂ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ͕� ĐĂƌ� ĞůůĞ� ĂĚǀŝĞŶĚƌĂ�
ƚŽƵƚĞ� ƐĞƵůĞ ͍� KƵ� Ǉ� Ă-ƚ-ŝů� ƵŶĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ� ă�
ĂǀŽŝƌ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ ͍ 

>�^�Yh�^d/KE^��d�d,�D�d/Yh�^�Yh/�Z�^^KZd�Ed͕ 

���WWZK&KE�/Z���E^�>��^h/d����^��d�>/�Z^ 

>Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĞƐƚ-ĐĞ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ŽƵ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƉĞƟƚ�ă�ƉĞƟƚ ͍�^͛ĂŐŝƚ-ŝů�Ě͛ƵŶĞ�ĂŵďŝƟŽŶ�ůĠŐŝƟŵĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵŝ�ĚĂŶƐ�ĐĞƵǆ-Đŝ ͍��ƵƚƌĞŵĞŶƚ�Ěŝƚ͕�ĞƐƚ-ĐĞ�ůĞ�ďƵƚ�Ě͛ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ƋƵĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ƐŽŶƚ-ŝůƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ ͍�EĞ�ĨĂƵĚƌĂŝƚ-ŝů�ƉĂƐ�ƉĂƌůĞƌ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�Ğƚ�
ŐĠŶĠƌĂů�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ ͍��ĂŶƐ� ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĚŽŝƚ-ŽŶ�ƉĂƌƟƌ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƉŽƵƌ�
ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŽƵ�ďŝĞŶ�ĞƐƚ-ĐĞ�ů͛ŝŶǀĞƌƐĞ ͍ 
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Un lieu de transformation sociale 



'ƵŝĚĞƌ�ŽƵ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ ͍� 

�ĞƵǆ� ƉŽŝŶƚƐ� ĚĞ� ǀƵĞ� Ğƚ� ĚĞƵǆ� ƉŽƐƚƵƌĞƐ� ĠŵĞƌŐĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƐƚƵƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĂƐƐŽͲ
ĐŝĠ͘�hŶĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƐŽĐŝĂů�ͨ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐŝĞů ͩ�Ğƚ�ů͛ĂƉͲ
ƉƌŽĐŚĞ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ͘��ĞƌƚĂŝŶ͘ĞƐ�
ĠǀŽƋƵĞŶƚ� ƵŶ� ƌƀůĞ� ĚĞ�  ͨŐƵŝĚĞ ͩ� ƋƵŝ� ĚĞǀƌĂŝƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ�
ĂƵǆ� ŚĂďŝƚĂŶƚ͘ĞƐ� ĚĞ�  ͨ Ɛ͛ĠůĞǀĞƌ ͩ� Ğƚ� ͨ ĚĞǀĞŶŝƌ� ƋƵĞůͲ
ƋƵ͛ƵŶ ͕ͩ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚƵ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌ�ă�ĂĐƚĞƵƌ͘�
�͛ĂƵƚƌĞƐ� ĂĚŽƉƚĞŶƚ͕� ă� ů͛ŝŶǀĞƌƐĞ͕� ƵŶĞ�ƉŽƐƚƵƌĞ�Žƶ� ů͛ŚĂďŝͲ
ƚĂŶƚ� ĞƐƚ� ĞǆƉĞƌƚ� Ğƚ� ƌĞĐŽŶŶƵ� ĐŽŵŵĞ� ĂĐƚĞƵƌ͘� /ů� Ɛ͛ĂŐŝƌĂŝƚ�
ĂůŽƌƐ͕� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠ͘ĞƐ͕� Ě͛ġƚƌĞ� ĐĂƉĂďůĞƐ� ĚĞ� ƌĞƐƚĞƌ�
ĮĚğůĞƐ� ĂƵǆ� ŝĚĠĞƐ� ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚ͘ĞƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ŶĞ�ƉĂƐ�ƐĞ�ůĞƐ�ƌĠĂƉƉƌŽƉƌŝĞƌ�ĞŶ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂŶƚ  ͘

 

�Ɛƚ�ŵĞŶƟŽŶŶĠĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐĞͲ
ŵĞŶƚƐ� ĞŶƚƌĞ� ƐĂůĂƌŝĠ͘ĞƐ� Ğƚ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ;ĐŽŵŵĞ� ĚĂŶƐ�
ů͛ĞǆĞŵƉůĞ�ĚƵ�ĐŽŝŶ�ĐĂĨĠ�Žƶ�ƐĂůĂƌŝĠ͘ĞƐ�Ğƚ�ŚĂďŝƚĂŶƚ͘ĞƐ�ƐŽŶƚ�
ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶ�ĐĂĨĠ�ƐĂŶƐ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƋƵŝͿ͕�ƋƵŝ�
ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ŝŶĨŽƌŵĞůƐ�Žƶ�ĐŚĂĐƵŶ�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŶŶƵ�
ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂŝƚ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ͘� 

 

>͛ŝĚĠĞ�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ�ďŽƵŐĞƌ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĞŶĚƌĞ�
ŵŽŝŶƐ�ƉǇƌĂŵŝĚĂůĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠǀŽƋƵĠĞ ͖�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�
ĐŽ-ĠůĂďŽƌĞƌ� ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ� ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͕�
ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĠŐĂůŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ͘�>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚŽŝƚ�
ĂĐĐĞƉƚĞƌ� ĚĞ� ŶĞ� ƉůƵƐ� ġƚƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƚŽƵƚ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ůĂŝƐƐĞƌ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ĨĂŝƌĞ͘��ĞůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƐŽŝƚ�ĚĞ�ƐŽƌͲ
Ɵƌ� ĚƵ� ůĂŶŐĂŐĞ� ƚƌğƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͕� ƐŽŝƚ� ĚĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ�
ů͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ƉĂƌ� ƚŽƵƐ�ĚĞ�ĐĞ�ŵġŵĞ� ůĂŶŐĂŐĞ͘� /ů� Ɛ͛ ĂŐŝͲ
ƌĂŝƚ� ĂůŽƌƐ� ĚĞ� ƌĞŶĚƌĞ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƉůƵƐ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕�
ƉůƵƐ� ůŝƐŝďůĞ� Ğƚ� ĂƩƌĂǇĂŶƚĞ͕� ĂǀĞĐ� ů͛ ŝĚĠĞ� ƋƵĞ�
ͨ ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚƵ�ƉůĂŝƐŝƌ ͩ͘� 

ENGAGIR 
 

Page  11 

^ŽĐŝĂů�͍��WŽůŝƟƋƵĞ ͍ 

 

hŶĞ� ƚĞŶƐŝŽŶ� ĂƉƉĂƌĂŠƚ� ĂƵƚŽƵƌ� Ě͛ƵŶĞ� ǀŝƐŝŽŶ� ĚĠƉŽůŝƟƐĠĞ�
ĚƵ�ƐŽĐŝĂů͘� 

�͛ƵŶĞ� ƉĂƌƚ͕� ůĞ� ƚĞƌŵĞ�ĚĞ� ͨ ƐŽĐŝĂů ͩ� Ă� ƚĞŶĚĂŶĐĞ� ă� ġƚƌĞ�
ĂƐƐŽĐŝĠ� ĂƵǆ� ƉĂƵǀƌĞƐ͕� ĞǆĐůƵĂŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ůĞƐ� ĐůĂƐƐĞƐ�
ŵŽǇĞŶŶĞƐ͘� �ƚ� Ě͛ĂƵƚƌĞ� ƉĂƌƚ͕� ŝů� ĞƐƚ� ĐŽŶĕƵ� ĐŽŵŵĞ� ƌĞůĞͲ
ǀĂŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĨŽƌŵĞ� Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ� ŽƵ� ĐŽůůĞĐͲ
ƟǀĞ͕� Ğƚ� ŶŽŶ� ĐŽŵŵĞ� ƉŽƌƚĞƵƌ� Ě͛ƵŶĞ� ǀŝƐĠĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĚĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘� 

WŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ͘ĞƐ͕�ŝů�ĨĂƵĚƌĂŝƚ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�
ƐŽĐŝĂƵǆ� ĞŶ� ĐŚĂŶŐĞĂŶƚ� ůĞƵƌ� ŶŽŵ͕� ŝĐŝ� ĞŶ� ĞīĂĕĂŶƚ� ĐĞƩĞ�
ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ� ĂƵ� ͨ ƐŽĐŝĂů ͩ͘� WŽƵƌ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͕� ŝů� ĨĂƵĚƌĂŝƚ� ĂƵ�
ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�ĂĸƌŵĞƌ� ůĞ� ƌƀůĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ� ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�
ƐĞ� ƐĞŶƟƌ� ůĠŐŝƟŵĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƌƚĞƌ�ĐĞƩĞ�ǀŝƐĠĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͘� 

^ŝ�ŽŶ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ƋƵĞ�ͨ ƐŽĐŝĂů ͩ�Đ͛ĞƐƚ�ͨ ĨĂŝƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ ͕ͩ�ůĞ�
ĐĞŶƚƌĞ� ƐŽĐŝĂů͕� ŶŽŵŵĠ� ĐŽŵŵĞ� ƚĞů͕� ĞƐƚ� ůĠŐŝƟŵĞ� ƉŽƵƌ�
ĂĸĐŚĞƌ�ĐĞƩĞ�ǀŝƐĠĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�
ƉĞƵƚ� ƐĞ�ŵĞƩƌĞ�ă� ũŽƵƌ� Ɛŝ� ůĞ� ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ͨ ƉŽůŝƟƋƵĞ ͩ� ƌĞͲ
ůğǀĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ŶŽŶ�ƉŽůŝƟĐŝĞŶŶĞ͘� 

>Ğ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ƉĞƵƚ�Ğƚ�ĚŽŝƚ�ĂůŽƌƐ�ġƚƌĞ�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�
ǀŽůŽŶƚĠ�ĂĸĐŚĠĞ�Ğƚ�ƉŽƌƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ͘ 
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